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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Sistemas de fabricacion,
"Mantenimiento y estrategia.

DURACION: 35 HORAS | CREDITOS: 3,5

OBJETIVOS:

- Analizar la estructura informatica de los sistemas de fabricacion.

- Conocer los modulos tecnoldgicos y de fabricacion.

- Describir las técnicas para evaluar la interaccion e implantacion de estos modulos.
- Estudiar las técnicas de mantenimiento y su implantacion en la empresa.

- Estudiar los métodos para mantenerlos en perfecto estado de funcionamiento.

PROGRAMA:

- Tendencia en maquinas-herramientas

- Equipos e instrumentos de mantenimiento

- Herramientas y Utiles

- Técnicas de montaje

- Equipos de transporte y almacenamiento en planta
- Fabricacion por familias: tecnologia de grupos

- Células de fabricacion flexible

- Visitas guiadas a las empresas CEFA e INDUMILK

PROFESORES: Jesus Royo Sanchez. Docente EINA
Maria Pilar Lamban. Docente EINA
Pedro Martinez. Directivo CEFA, Celulosa Fabril
Rubén Vidal. Director de Indumilk
Luis Berges Muro. Docente de EINA
Diego Galar. Especialista en mantenimiento
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Diseno y desarrollo de
nroductos.

DURACION: 20 HORAS | CREDITOS: 2

OBJETIVOS:

- Dar a conocer los procesos en la actividad de proyectos

- Conocer los procesos de disefio y desarrollo de productos

- Ampliar conocimientos en la organizacion y gestion del disefio y el desarrollo de productos

- Profundizar en lo conocimientos relativos a las metodologias y técnicas aplicadas al disefio y
desarrollo del producto

- Contrastar los conceptos tedricos con relacion a casos practicos.

PROGRAMA:

- Concepto competitivo en la generacion de productos

- Conceptos de diseno y desarrollo del producto

- Organizacion y Gestion

- Procesos de diseno y desarrollo del producto

- Metodologias y técnicas especificas aplicables

- Tipologias de proceso

- La gestion de disefo y desarrollo en empresas tecnoldgicamente avanzadas
- La innovacion en el disefo y el desarrollo de productos

- Casos practicos

PROFESORES: Joseph Tresserras Picas. Catedratico Universidad Girona
Emilio Angulo Navarro.
Ingeniero Jefe de Proyectos I+D en Hewlett-Packard (HP)
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
Interaccion
Jsuario/Producto.

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:
- Tener una vision global del proceso de disefio del interfaz de un producto
- Comprender la doble vision fisica y psiquica del disefio de la interaccion usuario - producto

PROGRAMA:

- El proceso de disefo de la interaccion

- Interaccion fisica: Antropometria y ergonomia de producto
- Principios generales del disefio de interfaces

- Sistemas de prototipado de interfaces

- Sistemas de evaluacion de interfaces

PROFESORES: Rubén Rebollar. Docente de EINA
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
'Ingenieria de la calidad.

DURACION: 20 HORAS | CREDITOS: 2

OBJETIVOS:

- Analizar las herramientas para la calidad

- Conocer y analizar las herramientas para la implantacion de un sistema de Aseguramiento de la
Calidad

- Conocer las técnicas de Calidad Total y Mejora Continua

- Conocer las técnicas de medicion en la empresa

- Garantizar la calidad del producto final

Nota: Antes de impartir el médulo, se pasa una encuesta a los alumnos para que expresen cuales son
sus conocimientos y habilidades y las materias en las que estan interesados, sobre todas las que se
detallan en el programa. El andlisis de dichas encuestas ayuda a configurar el modulo

PROGRAMA:

- Modelo EFQM. Autoevaluacion

-1SO 9000. Auditorias

- Implantacion de un sistema de calidad. Elaboracion Manual de calidad / Procedimientos / Instrucciones
- Normativa vigente en Laboratorios de Calibracion ISO EN-17025. Calidad total y mejora continua

- Calidad en fabricacion. Herramientas de calidad

- QFD / Casa de la calidad. Fiabilidad. Analisis Modal de Fallos y sus Efectos (AMFE)

- Costes de calidad. Disefo de experimentos

- Aseguramiento medicién. Calibracion. Calibracion practica de instrumentos de medida

- Manejo de maquinas de medir por coordenadas. Ingenieria inversa: De la pieza al CAD.

- Manejo de Laser Tracker: Medicion 3D sin contacto mediante laser

- Manejo instrumental basico de laboratorio. Manejo de Brazo de Medida faro

- Uso de Metrolog XG (software medicion MMC, Ultima versién)

- Verificacion maquina-herramienta. Correccion de errores. Visita al Instituto Tecnoldgico de Aragén

PROFESORES: Miguel Angel Lopez. Profesor Titular. Director de Area de Calidad
José Antonio Yagle. Docente EINA
Jorge Santolaria. Docente EINA
Juan José Aqguilar. Catedratico EINA
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Gestion Integrada de
'3 produccion.

DURACION: 10 HORAS | CREDITOS: 1

OBJETIVOS:

- Conocer los distintos Modelos de Gestién de la Produccion, su aplicacion, limitaciones, integracion e
informacion

- ldentificar los aspectos involucrados en la Gestion de Produccidn, de diferentes entornos
productivos: contra stocks, repetitiva, proceso, etc.

- Comprender las exigencias de una definicion precisa de la ingenieria de producto y proceso para
permitir la aplicacion de tecnologias de la informacion

- Aplicar las técnicas de Sincronizacion de la cadena de suministros (identificar y optimizar los cuellos
de la botella) como elemento de ventaja competitiva

- Abordar la implantacion de un Sistema de Gestidn de la Produccién en un marco de satisfaccion al
cliente eliminando el despilfarro

PROGRAMA:

- Introduccion a la Gestion Integrada de la Produccion

- Sistemas basados en el Modelo de Gestion MRP/CRP

- Sincronizacion de la Produccion. Teoria de las limitaciones

- Modelo de Planta e Ingenieria de Proceso

- Motor de programacion a capacidad finita (FCS) y MRP sincronizado
- Gestion de Ordenes de Fabricacion y Control de Planta

- Sistema ERP (Enterprise Resource Planning) avanzados

PROFESORES: Carlos Calvera Iranzo. Directivo Saphir Perfums
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
Gestion de proyectos.

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Revisar la metodologia de la planificacion y control en la gestion de proyectos

- Conocer las posibilidades de la herramienta mas usada en la planificacion y control de proyectos
- Estudiar su implantacion en distintos entornos

- Obtener una experiencia directa en la gestion de un proyecto, a través de la simulacion de un
proyecto desde su propuesta inicial hasta su posterior entrega final

PROGRAMA:

- Introduccion a la gestion de proyectos
- Planificacion de proyectos:
- Concepto de planificacion
- Utilizacién y manejo de MsProject
- Caso practico: planificacion de un nuevo proyecto
- Caso practico: planificacion de recursos
- Caso practico: planificacion multiproyecto
- Ejecucion y control de proyectos:
- Sistema de planificacién y control. Conceptos
- Herramientas de control
- Caso practico: control y sequimiento de un proyecto
- Simulacion en gestion de proyectos:
- Planificacién de un proyecto
- Desarrollo de un proyecto

PROFESORES: Ivan Lidon. Docente EINA
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Informatica industrial en
3 Ingenieria concurrente,

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Asimilar el proceso de disefio y desarrollo de producto y la planificacion de la fabricacion en un
entorno de ingenieria concurrente

- Analizar médulos, secuencia de trabajo e integracion de las diferentes tecnologias informaticas
involucradas

- Practicar con aplicaciones informaticas disponibles en el mercado observando sus capacidades,
metodologias de trabajo e integracion

PROGRAMA:

- El entorno de la Ingenieria Concurrente: Concepto; Modelo y sistema organizativo; Tecnologias de la
Informacion; Estrategias de implantacion e integracion en el PLM

- Gestién de datos de productos (PDM): concepto, funciones, gestion integrada de bases de datos,
flujo de informacién y trabajo en equipo. Intercambio de informacién grafica y de producto en
entornos de ingenieria distribuida

- Técnicas infograficas aplicadas en el disefio conceptual en productos y en packaging

- Disefio asistido por ordenador (CAD) aplicado a la ingenieria de detalle del producto: concepto, tipos
de sistemas, modelos de representacion, médulos de los (CAD) 3D por modelado sdlido y superficies
(pieza, chapa, conjunto, librerias). Herramientas de documentacion (PMI, planos)

- Ingenieria asistida por ordenador (CAE): concepto, elementos finitos, analisis de embalajes
(dindmica, tolerancias, accesibilidad)

- Ingenieria de planificacion de procesos asistida por ordenador (CAPP): concepto, aplicaciones
especificas para validacion de procesos de fabricacion (FEM especializados), disefio de utillajes,
moldes y matrices (CAFD, CAMD), disefio y programacion de sistemas de fabricacion (CAM, CAPE)

. Planificacion de un proyecto. Desarrollo de un proyecto

PROFESORES: Emilio Royo Vazquez. Docente EINA
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
L ogistica industrial

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Identificar las necesidades estratégicas, tacticas y operaciones de un sistema logistico donde vayan
en paralelo el flujo fisico de producto y de informacion
- Comprender la logistica como sistema de actividades interdependientes

PROGRAMA:

- Toma de decisiones logisticas

- Tendencia de la logistica en Espafa
- Operadores logisticos

- Gestion y control de inventarios

- Gestion de almacenes

- Gestion de transporte

- Gestion de personal

- Casos de organizacion logistica

PROFESORES: Jesus Royo Sanchez. Director del Master de Logistica
David Nicolau. Director Gerente de Grupo Miralbueno
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Tecnicas de simulacion
en la toma gde gecisiones.

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Comprender, mediante ejemplos, la utilidad de las técnicas de simulacion en entornos productivos y
logisticos

- Planificar un proyecto de simulacion como un proceso experimental, en el que se va a responder a la
pregunta ;qué pasaria si...?

- Reconocer la presencia de variabilidad en la produccion y sus implicaciones

- Identificar, recoger y analizar los datos necesarios para la construccion del modelo

- Planificar los experimentos de simulacién, dando soporte estadistico a la evaluacion de alternativas y
comparacion de dos o0 mas sistemas

- Comprender el interés de los procedimientos 6 sigma, identificando las técnicas estadisticas
necesarias en cada una de sus fases

PROGRAMA:

- Ejemplo introductorio: ;para qué sirven? ;como se trabaja?

- Introduccion a las técnicas de simulacion

- Herramientas de simulacion

- Analisis de los datos

- Desarrollo de experimentos de simulaciéon

- Comparacion de configuraciones alternativas de un sistema

- Procedimientos 6 sigma para las fases de definicion y medida
- Estudio de casos industriales

PROFESORES: M2 José Oliveros Colay. Docente EINA

Dolores Berradé Ursua. Docente EINA
Carmen Galé Pola. Docente EINA

Universidad a"Tl Esculade
Z Ingenieria y Arquitectura Méster en
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Automatizaciony
supervision industrial.

DURACION: 35 HORAS | CREDITOS: 3,5

OBJETIVOS:

La finalidad de este curso es dar a conocer las tecnologias en el campo de la Automatizacion y
Supervision Industrial. En la primera parte del curso los asistentes adquiriran las capacidades de:
Programacion de autdmatas en Literal, Conceptos y Grafcet, y también de Disefar, desarrollar e
implantar sistemas de automatizacion.

En la parte practica del curso se abordaran también los sistemas de monitorizacion y explotacion
industriales, los denominamos terminales de operador y dialogo. Se desarrollaran aplicaciones
basicas, evaluando también las prestaciones de estas aplicaciones. Se abordara a continuacion los
sistemas de supervicion industriales, conocidos como sistemas Scada, creando aplicaciones basicas
que contemplen el trabajo con bases de datos.

PROGRAMA:

- Introduccion a la Automatizacion Industrial Autématas - Terminales de Explotacién y didlogo

Programables. Médulos de entradas y salidas digitales - Pantallas de aplicacion

- Practica 1. Introduccion al Software Unity Pro ~Pantallas de alarma

- Practica 1. Programacion de automatismos combinacionales y
Bloques funcionales

- Aplicaciones en terminales de explotacion tactiles
- Aplicaciones de multiestacion

- Médulos de entradas y salidas analogas +Pantallas de explotacion

- Sensores y accionadores - Sistema Scada
- Practica 2. Sistemas secuenciales - Sistema Scada Vijeo Citec
- Programacion de sistemas secuenciales en lenguaje Grafcet - Editor grafico
- Sistemas de Cableado: Cableado clasico y bases de precableado - Gestion de proyectos
- Entradas/salidas distribuidas y Autématas multirack - Practica 7. Aplicaciones bésicas en Sistemas de Supervision
- Préctica 3. Control de una Maquina Herramienta - Alarmas
- Practica 4. Control de un ascensor - Bases de datos
- Introduccién a los Buses de campo. Bus de campo AS-i  Ole for Process Control
- Terminales de Explotacion y dialogo - Practica 8. Aplicaciones en sistemas de Supervicion

- Internet en la supervision de procesos industriales
-. La factorfa transparente

- Software Vijeo Designer
- Terminales Gréaficas )

. . o - Autématas servidores de Internet
- Préctica 5. Aplicaciones en terminales de explotacion

I I - Configuracién del médulo Servidor Web
- Creacion de una aplicacion

- Nuevas tecnologias en los sistemas de Supervision: Experiencia en
una célula de fabricacion flexible

PROFESORES: Ramon Piedrafita Moreno.
Docente EINA

Universidad .ﬁl Escuela de
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
Tlempos predeterminados.

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Conocer los distintos tipos de control del trabajo de los operarios: MTM1 MTM2, MTM3, MOST,
cronometro, etc

- Aplicar el sistema MTMT1 y sus variables. Ejercicios

- Conocer los sistemas Kamban y JIT

PROGRAMA:

- Los principales movimientos en el MTM1y sus variables

- Movimientos de los o0jos. Ejercicios

- Movimientos del cuerpo. Ejercicios

- Sistema de gestion de la produccion. Datos maestros

- Estudios de tiempos mediante cronometraje. Determinacion del tamafo de la muestra. Ejemplos
- Sistemas Kamban y JIT

PROFESORES: Carlos Marin. Ingeniero Siemens

R UniverSidad j-l Escuela de
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

La empresa como sistema 'y
crecimiento del directivo.

DURACION: 20 HORAS | CREDITOS: 2

OBJETIVOS:

- Aumentar las capacidades directivas

- Aprender a comunicar, motivar y establecer relaciones eficaces en la empresa

- Desarrollar habilidades para la direccion de personas y equipos de trabajo en la industria
- Conocer la metodologia de toma de decisiones

PROGRAMA:

- El sistema de recursos humanos y la calidad total

- Integracion interna y externa

- Comunicacion. Motivacion. Resolucion de Conflictos. Trabajo en equipo
- Analisis de problemas y toma de decisiones

- Direccion de reuniones

- Resolucion de casos de analisis de problemas en la empresa

PROFESORES: Adolfo Blanco Martinez.

Catedratico Universidad de Cantabria y Director de Sabernet
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

RRHH, Seleccion de personal
pOr competencias.

DURACION: 10 HORAS | CREDITOS: 1

OBJETIVOS:

Aprender a disefar un proceso de seleccion por competencias y atender a las cuestiones clave
maximizando la eficacia del mismo.

PROGRAMA:

- Introduccion: La gestion integrada de Recursos Humanos

- ,Qué son las competencias y por qué son importantes?

- El proceso de seleccion de personal: Fases y cuestiones claves:
- La definicion del puesto. El reclutamiento. El andlisis de CV
- La entrevista de seleccion de incidentes criticos
- La comunicacion de los resultados

ANEXO: La entrevista de incidentes criticos

PROFESORES: Ricardo Fueyo Diaz Psicologo y asesor de empresas
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
Direccion comercial y
marketing.

DURACION: 30 HORAS | CREDITOS: 3

OBJETIVOS:

- Comprender el enfoque actual de la direccion comercial y sus implicaciones en la gestion
empresarial

- Elaborar planes de direccion comercial y de marketing

- Conocer los aspectos especificos del marketing industrial a través de casos practicos

PROGRAMA:

- Enfoque actual de la direccion
- Direccion participativa:
- Programas para la implantacion de una direccion participativa
- Renovacion de estructuras organizativas
- Enfoque actual de la direccion comercial
- Formulacion de una estrategia de renovacion del mercado:
- Factores que controlan el flujo de valores
- Creacion de plataformas competitivas:
- Creacion de ofertas ganadoras
- Investigacion de mercados
- Analisis interno y externo de la organizacion
- Identificacion de las oportunidades de mercado
- Disefo de arquitectura empresarial
- Planificacién de actividades de marketing
- Disefo de sistemas operacionales
- Resolucion de casos practicos de estrategias de marketing en empresas con un crecimiento rentable

PROFESORES: Ana Clara Pastor. Docente EINA

Marcos Bitrain. Director Comercial de CEPSA Gas
Raul Alconchel Pedrés. Director de Marketing de 10 Corporacion

Universidad a"Tl Escuelade
Z Ingenieria y Arquitectura Méster en
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
Gestion financlera.

DURACION: 25 HORAS | CREDITOS: 2,5

OBJETIVOS:

- Analizar los problemas econdmicos basicos de nuestra época actual
- Saber realizar un diagndstico de la realidad financiera de la empresa
- Aprender a tomar decisiones financieras

PROGRAMA:

- Sistema de informacion para la gestion financiera

- Planificacion financiera
- Decisiones de inversion en la empresa: leasing, factoring, franquicias, etc

- Valoracién de empresas

PROFESORES: Luis Navarro Elola Director del Master en Organizacion Industrial

v Universidad ﬁl Escuela de
iii Z ' Ingenieria y Arquitectura ,
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO
—ormacion, pymes y

autoempleo.

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Detectar el nivel de capacidad y actitud de los alumnos para ser empresarios
- Disefno de Proyectos Empresariales, por grupos

- Exposicion de los temas
- Anadlisis, avance y desarrollo de los temas en dinamica de grupos

PROGRAMA:

- Empresa de caracter familiar

- Caracteristicas convenientes para ser empresarios
- ¢ Qué es una empresa?
- Su evolucion
- Conclusiones
- Composicién de los grupos

- Desarrollo de un proyecto empresarial
- Tormenta de ideas
- Seleccion de las ideas
- Analisis externo
- Analisis interno

- Test lanzamiento de un producto

Delfin Sanz de la Calle Asesor de empresas

PROFESORES:

v Universidad ﬁl Escuela de
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Liderazgo, cultura y
Camblio organizativo.

DURACION: 15 HORAS | CREDITOS: 1,5

OBJETIVOS:

- Desarrollar las capacidades de liderar los procesos de cambio

- Identificar los factores motrices del cambio

- Aprender a disefnar un proceso de cambio

- Conocer el papel del liderazgo en los procesos de cambio

- Reconocer la influencia de la cultura en las decisiones empresariales

PROGRAMA:

- Cultura empresarial:
- Andlisis de la cultura empresaria
- La empresa como unidad estratégico-cultural
- La cultura como variable de cambio
- Estructura organizativa:
- Variables de disefo de la estructura
- Repercusion de la estructura del cambio
- Liderazgo y cambio:
- Cualidades de lider y estilos de direccion
- Factores del cambio organizativo
- Motricidad y sensibilidad de los factores de cambio
- Proceso de cambio
- El liderazgo en los procesos de cambio
- Entornos del cambio organizativo
- Reingenieria

PROFESORES: José Ignacio Castresana Director de la Escuela de Ingenieria de la Rioja

e Universidad ﬁl Escuela de
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Direccion estrategica y
competitividad.

DURACION: 20 HORAS | CREDITOS: 2

OBJETIVOS:

- Saber analizar el entorno competitivo
- Saber escoger la ventaja competitiva adecuada a la situacion de la empresa
- Elaborar un plan estratégico

PROGRAMA:

- Potencia del entorno competitivo

- Entorno competitivo

- Eleccidn de la ventaja competitiva

- Decisiones de diversificacion

- Decisiones de integracion vertical

- Decisiones de estrategia internacional

- Decisiones de cooperacion, alianzas estratégicas

- La cultura empresarial y su incidencia en la elaboracion e implantacion de la estrategia
- Resolucion de casos de estrategia en la empresa

PROFESORES: José Ignacio Castresana Director de la Escuela de Ingenieria de la Rioja

..... . Universidad ﬁl Escuela de
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MASTER EN ORGANIZACION INDUSTRIAL - CURSO 2013/2014

MODULO

Gestion de la responsabilidac
soclal de las empresas.

DURACION: 10 HORAS | CREDITOS: 1

OBJETIVOS:

Adquirir conocimientos y habilidades para iniciar al alumno en la planificacion, gestién y mejora de la
GESTION ETICA y socialmente responsable en todas las actividades de la empresa, a través de los
diferentes grupos de interés.

METODILOGIA: Basada en el esfuerzo por medio de actitudes TEORICO PRACTICAS, de la
participacion de los alumnos y segun el criterio de APRENDER EN CLASE

PROGRAMA:

- Introduccion a la R.S.E.

- Norma fonética S.G.E.21

- Codigo de ética. Comité de ética

- Global Reporting Initiative (Memorias de Sostenibilidad)
- Otras normas e iniciativas de R.S.E.

- Evaluacion y Auditorias de la R.S.E. Certificacion

- Evolucién y perspectiva de la S.R.E.

PROFESORES: Juan José Cubero. Docente EINA
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MODULO
ANg

SIS de costes,

DURACION: 10 HORAS | CREDITOS: 1

OBJETIVOS:

- Conocer el calculo de costes a lo largo de los procesos de la Cadena de Suministro de un producto
concreto

- Analizar aspectos relevantes a tener en cuenta desde el punto de vista del coste

- Estudiar los componentes del coste a considerar en un proceso de fabricacion y almacenamiento
- Analizar los costes de calidad y no calidad

PROGRAMA:

- Métodos de costes aplicados a la cadena de suministro. Revision

- Estudio de nueva tecnologia para el calculo de costes desarrollada en linea de investigacion
- Conocer los componentes del coste de un proceso de fabricacion y almacenamiento

- Costes de calidad

- Casos practicos

PROFESORES: Coordina: Angel Martinez Sanchez. Catedratico EINA
Profesora: M@ Pilar Lamban. Docente EINA
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MODULO

Diseno de un cuadro
de mando integral

DURACION: 20 HORAS | CREDITOS: 2

OBJETIVOS:
Conocer, construir y aplicar el cuadro de mando integral como una herramienta que facilitara la
gjecucion de las estrategias
- 5 horas de teoria para nivelar los conocimientos de los participantes.
- 10 horas de practicas para experimentar a través de casos reales cémo se lleva a cabo los
conceptos tedricos

De este modo se transmite -paso a paso- la metodologia

PROGRAMA:

- Creacion de Mapas Estratégicos y el CMI para adquirir experiencia en el disefio de las hipdtesis
estratégicas que permiten implantar el plan estratégico. Para ello crearan objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas

- Aprender a crear Excel Access el CMI, para que automaticamente puedan observar el avance de los
indicadores para que cada director y gerente visualice en tiempo real todos los indicadores en Excel

PROFESORES:  Jesus Pastor. Docente EINA
Alfonso Lopez Vinegla. Docente F.C.E.E.
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MODULO
Gestion de la innovacion

tecnologica.

DURACION: 20 HORAS | CREDITOS: 2

OBJETIVOS:

- Identificar el proceso innovador en el ambito de las nuevas tecnologias

- Identificar los frenos a la innovacion tecnoldgica
- ldentificar los factores externos e internos que inciden en el éxito de la innovacion

PROGRAMA:

- Sistemas de informacion y vigilancia tecnoldgica

- Estrategia de innovacion

- Factores de éxito y fracaso de la innovacion

- El emprendedor y la creacion de empresas innovadoras

PROFESORES: Coordina: Angel Martinez. Catedratico de EINA
Profesores:
Ana Pilar Garrido Rubio. Docente FCCEE
José Javier Sanchez Asin. Docente EINA
Antonio Hidalgo Nuchera. Catedratico Universidad Politécnica de Madrid
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MODULO
Vigllancia tecnologica y
gestion del conocimiento.

DURACION: 10 HORAS | CREDITOS: 1

OBJETIVOS:

Se pretende que los estudiantes conozcan los conceptos, enfoques, herramientas, tendencias y la
importancia de la vigilancia tecnolégica y la inteligencia competitiva, como actividad para las
organizaciones modernas que estan orientadas a la gestion del conocimiento.

También se pretende lograr que el alumno descubra como estructurar un procedimiento interno que le
permita poner en valor la capacidad de Vigilancia Tecnoldgica de la empresa, normalmente
desaprovechada, y como integrarlo con

las practicas de gestion del conocimiento.

PROGRAMA:

- Innovacién, vigilancia tecnoldgica (VT) e inteligencia competitiva (IC)

- Necesidad de la funcién de la vigilancia. Definiciones. Qué es 'y qué no es la VT-IC. Su relacién con
tras disciplinas

- Objetivos de la unidad de vigilancia o inteligencia en una organizacion

- Metodologia de la VT-IC y fases del proceso. Organizacion y coordinacion del equipo de VT-IC

- El encaje de la VT-IC en la estrategia de la empresa. Analisis de los factores criticos de vigilancia.
Tipos de vigilancia

- Mapas tecnoldgicos

- La innovacion desde la vigilancia tecnoldgica

- Detalle de las fases de implantacion de un sistema VT-IC. Evaluacién de su funcionamiento. Cambios
de cultura. Ventajas de la implantacion de un sistema de VT-IC

- Convergencia entre gestion del conocimiento e inteligencia competitiva

PROFESORES: Coordina: Angel Martinez Sanchez. Profesor Catedratico de EINA
Profesor: Ramén Maspons. Director de lale Tecnologia
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MODULO
Software libre.

DURACION: 10 HORAS | CREDITOS: 1

OBJETIVOS:

- Identificar los problemas actuales en el mercado de Hardware/Software

- Conocer la existencia del Software libre y estandares abiertos

- Ensenar al alumno a reconocer las ventajas e inconvenientes de la migracion a sistemas libres
- Aprender a evaluar los entornos donde se puede y se debe implantar

- Utilizacion del software libre en sistemas privativos

- Instalacion y utilizacion de un sistema basado em Software Libre

PROGRAMA:

- Terminologia, mitos y leyendas en torno a la informatica
- Impacto del Software Libre en la empresa. Aspectos a tener en cuenta:
- Econdmicos
- Ideoldgicos y sociales
- Politicos y estratégicos
- Culturales
- Legales
- Tecnoldgicos y funcionales
- Practicas sobre ordenador

PROFESORES: Profesores: Cesar Romano y Eduardo Fiat
Programadores y miembros del SICUZ
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=l curso se completa
con la realizacion de:

EL CURSO SE COMPLETA CON LA REALIZACION DE:

TOhOras / 1 Crédito oo e e, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

500 horas / 50 CréditoS ..o PRACTICAS EN EMPRESAS
optativas*

T CrBAITOS oo e e PROYECTO FIN DE CURSO

* Si el alumno esta trabajando o por cualquier otra circunstancia que el alumno nos comunique, no
sera necesario que hiciese las practicas en empresas. Las practicas se gestionan a través de
UNIVERSAy FEUZ.
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